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Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

Nota:
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BUENOS AIRES, 11 0CT, 201

OBJETO: ARG/12/009- REVISION “I”
“Apoyo a la Gestidn de la Politica Alimentaria y
Fortalecimiento de las  Organizaciones
Comunitarias (Abordaje Comunitario del Plan
Nacional de Seguridad Alimentaria™). Fase I1

EL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y CULTO -
Secretaria de Coordinacion y Cooperacion Internacional - tiene el agrado de dirigirse a ese
Organismo con relacion al tema del epigrafe.

Al respecto, se remifen adjunto a la presente, tres efemplares de la
Revision “I” del Proyecto ARG 12/009 “Apoyo a la Gestion de la Politica Alimentaria y
Fortalecimiento de las Organizaciones Comunitarias (Abordaje Comunitario del Plan Nacional de
Seguridad Alimentaria™) Fase II, debidamenie firmados.

EL MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES Y CULTO -
Secretaria de Coordinacion y Cooperacion Internacional - saluda a ese Organismo con toda

consideracion.
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Revision |

Titulo del Proyecto: Apoyo a la Gestidén de la Politica Alimentaria y Fortalecimiento de  emouerdive:
las Organizaciones Comunitarias (Abordaje Comunitario del Plan Nacional de '
Seguridad Alimentaria)

Namero del Proyecto: ARG/12/009 (Project = 00066602 / Qutput = 00082735)

Asociado en la Implementacidn: Subsecretaria de Politicas Alimentarias

Fecha de Inicio: 01/07/2012 Fecha de finalizacion: 31/03/2020
Fecha de reunion del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 28/09/2016

Breve Descripcidn del Proyecto

El objetivo general del Proyecto es contribuir a la transformacién de la politica aimentaria en una perspectiva
de integracién, social, institucional y territorial, con los consecuentes cambios necesarios en las modalidades
de intervencién e instrumentos operativos capaces de promover y consolidar acciones en cada lugar del
territorio donde las necesidades sociales y principalmente alimentarias deban ser atendidas.

Profundizando, desde una perspectiva de derechos, el fortalecimiento de las organizaciones comunitarias
que brindan servicios alimentarios, mediante acciones gue posibiliten aumentar su capacidad de gestion y
mejoren la calidad y las condiciones en que se desarrollan los servicios que ofrecen a sus comunidades.

Justificacion de la Revision |

La presente Revision Sustantiva | tiene por objeto:
-Extender el periodo de finalizacion del proyecto hasta el 31/03/2020
-Incrementar el presupuesto total en U$S 196.255.784

Efectos a los que contribuye el Proyecto: Area . .
de Cooperacion N°2 del MECNUD / CPD: REV. | REV.H | Diferencia
Efecto Directo 2.3- Para 2020, el pais habra
formulado y aplicado politicas de proteccién e || Total de
inclusién social para garantizar el pleno | Fecursos 452.551.219 | 256.295.435 | 196.255.784
ejercicio de los derechos sociales a través del || asignados
acceso universal a servicios basicos de (USS$):
calidad, desde una perspectiva de génerc y || TRAC

con especial atencién a los grupos mas PNUD:
discriminados.
Resultado pertinente del Plan Estratégico Donante:
del PNUD: 3 - Institucicnes fortalecidas de los ]

paises para dar acceso universal en forma Gobierno : | 439.479.376 | 248.926.555 | 190.552.821
progresiva a los servicios basicos. Costo de

Producto Indicativo (CPD): 2.2- Seguridad || Apoye:
alimentaria garantizada mediante la ejecucidn En especie

13.071.843 7.368.880 5.702.963

de programas a nivel nacional y subnacional. No
financiado
{US$):
Acordado por: \
Asociado efia liplementacion Gobierno _ PNUD
!
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. DesaArios DE DESARROLLO

Argentina no cuenta a fa fecha con datos estadisticos que permitan demostrar la actual magnitud
del problema de la pobreza y sus correlatos de malnutricién y/o desnutricion en su poblacién
(inseguridad alimentaria asociada a que no acceden a una alimentacién en cantidad y calidad
adecuadas). El ultimo dato oficial publicado' indicaba que 382.000 hogares que abarcan
1.840.000 personas se encontraban bajo la linea de pobreza y presentan caracteristicas
identificables y sostenidas en el tiempo. Ademas de restricciones que derivan de manera directa
de la escasez de los ingresos que perciben, el déficit de capital fisico y la segregacion residencial
-caracteristicos de estos sectores- dan lugar a una situacion de vulnerabilidad social que reciama
ser atendida. En este sentido los datos del Censo del afio 2010 arrojaban que el porcentaje de
hogares con Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI, del que se infiere una condicién de pobreza
gstructural) era del 9,1% para el total del pais {pero que se duplica en las zonas pauperizadas del
NOA y el NEA, llegando a un 18,4% en Salta y un 18,2% en Chaco). Dicha situacidn se agrava en
el caso de los hogares ubicados en areas rurales (18,2% para el total del pais contra un 8,3% de
los urbanos).

Mientras que el porcentaje de poblacién con NBI alcanzaba la cifra de 12,5% para el total del pais
(pero nuevamente se duplicaba en el NOA y el NEA, con un 23,7% en Salta y un 23,1% en
Chaco). Asimismo, en lo referente a un grupo poblacional particularmente vuinerable como el
compuesto por los nifios, nifias y adolescentes, el censo 2010 arroja que el 19,5% viven en
hogares con NBI (totalizando 12.333.747 personas), en ofras palabras el 22,8% de los menores
de 1 afio, el 22,1% de los de 1 a 4 afios, el 19,5% de los que tienen entre 5 y 14 afios y,
finalmente, el 15,1% de los que tienen entre 15 y 17 afios viven en hogares con NBI. El ultimo
estudio realizado consistié en la Encuesta Nacional de Nutricion y Salud (ENNyS, el trabajo de
campo se realizo en el afio 2005 vy sus resultados se publicaron en 2007) la cual reflejd que la
anemia y la deficiencia de hierro, la baja talla, el sobrepeso y obesidad constituyeron las
alteraciones del estado nutricional mas prevalentes observadas en todos los grupos etareos. Se
destacé la importancia de la anemia como principal problema nutricional aun no resuelto, asi
como problemas mas prevalentes en nifios de enfre 6 y 72 meses la baja talla y la obesidad. La
prevalencia de acortamiento de talla de los nifios y nifias de hogares indigentes fue mas de seis
veces la de los nifios y las nifias de hogares no pobres, segun las curvas de la OMS.

La problematica de la obesidad puede remitir a numerosas causas, pero sin dudas esta asociada
al régimen alimentario, es decir consumo excesivo de grasas y azlcares en desmedro de la
ingesta del consumo de alimentos ricos en proteinas (carnes magras, lacteos), fibra, vitaminas y
minerales. Aungue la poblacién conozca las ventajas de una alimentacion arménica y equilibrada,
basa sus consumos en aquellos alimentos que le permiten obtener el mayor rendimiento posible,
principalmente econémico, de sus escasos ingresos. Al hacerle, su régimen alimentario se torna
mondtono y el contenido nutricional de los productos que consume es inadecuado. Es por ello,
gue los consejos y mensajes de educacidén alimentaria no pueden cumplirse si no se mejoran las
oportunidades de acceder a una alimentaciéh arménica y balanceada.

Si se toman en cuenta los factores asociados con el género, conjuntamente con los demas
determinantes socio-ambientales, la problematica es mas compleja alin en las mujeres, dado que -
existe una desigualdad de oportunidades en el ambito laboral (un ejemplo de lo dicho es que
tienen mayores indices de empleo precario), en paralelo a que se presenta una disparidad entre
hombres y mujeres en lo que respecta a cargas sociales, siendo las Ultimas las principales
encargadas de las tareas de cuidado de nifios/as, adolescentes y adultos mayores. Asimismo,
persisten fuertes estereotipos sobre los cuerpos de las mujeres, pudiendo desencadenar en
diversos trastornos alimentarios.

No obstante a lo mencionado, se debe considerar también que, las poblaciones que tienen
espacios culturales y sociales mas limitados, habitan en un ambiente violento e inseguro
muestran deficiencias de micronutrientes y exceso de grasa corporal, y estan sometidos
simultaneamente al riesgo de contraer enfermedades infecciosas y enfermedades crénicas no

! Encuesta Permanente de Hogares (EPH), INDEC, Segundo Semestre de 2011.

" Si bien la informacidn oficial es escasa, dado que los Ultimos datos fueron divulgados en 2007, numeros estudios publicados
recientemente coinciden an e! diagnostico de la problemética mencionada.



transmisibles asociadas a su régimen alimentario, segun publica la Organizacion Panamericana
de la Salud®.

Segun el estudio realizado por UNICEF sobre las brechas sociales en la epidemia de ia
obesidad en nifios, nifias y adolescentes de Argentina publicado en enero de 2016, se
destaca que el sobrepeso vy la obesidad golpean mas fuertemente a los adolescentes de los
grupos sociales mas vulnerables®. Corroborando que la obesidad es un problema de la
pobreza donde queda demostrado que los grupos sociales mas vulnerables enfrentan la
doble carga de la malnutricién (sobrepeso y desnutricion)®

Dicho estudio muestra también que a menor nivel educativo de los padres, mayor fue la
prevalencia de sobrepeso y obesidad. En la muestra cuyos padres tienen bajo nivel educativo, el
sobrepeso y la obesidad fue de 29,6% y 6,7% respectivamente mientras que en la gue la muestra
con padres de alto nivel educativo el sobrepesc y obesidad fueron de 253% y 4,3%
respectivamente.

El exceso de peso en los nifios, nifias y adolescentes es elevado, se encuentra en aumento y
golpea mas fuertemente a los sectores vulnerables en la Argentina, lo cual representa un
grave problema de salud publica. La obesidad infanto-juvenil no solo implica consecuencias
graves para la salud fisica sino que también se asocia a problemas psicosociales y barreras
para el desarrollo integral de los nifios, nifas y adolescentes.

De acuerdo al mencionado trabajo de UNICEF, en los adolescentes de bajo nivel socioecondmico
el scbrepeso es un tercio més frecuente que entre aquellos de alto nivel socioecondmico.

Por ofro lado, se hace necesario destacar también que, ciertos condicionantes socio-
ambientales como la faita de agua potable vy desagiies cloacales pueden agudizar esta
problematica, afectando la ingesta de alimentaria, la digestion y absorcién de micronutrientes;
pudiendo esto explicar en parte, las altas tasas de anemia y deficiencias de hierro detectadas
en la poblacion *". _

Por su parte la suplementacién con hierro fue insuficiente, particularmente en los nifios y nifias
menores de 2 afios y especialmente en los menores de 1 afio. Otro dato significativo fue que la
proporcion de nifios en hogares con NBI o por debajo de la linea de pobreza e indigencia que
refirieron haber realizado un control de salud en el periodo considerado fue menor que en el resto.

Es por estas razones que el Componente Abordaje Comunitario del Plan Nacional de Seguridad
Alimentaria en un trabajo conjunto con PNUD promovera un incremento de la calidad vy la oferta
de los servicios prestados por las organizaciones de la sociedad civil, en particular los de cuidado.

En este sentido el PNUD se ha comprometido en el Plan de Accidn del Programa de Pais para el
periodo 2016-2020 a orientar sus esfuerzos para lograr la inclusibn de los sectores mas
desfavorecidos (nifios/as, mujeres, jévenes, pueblos indigenas).

"4 OPS — QOMS. La obesidad en la pobreza: un problema emergente en las Américas. Un nuevo reto para fa salud pablica. Publicacitn

Cientifica N* 576.

® Brechas scciales de la abesidad infanto-juvenil: Anélisis de la Encuesta Mundial de Salud Escolar (EMSE). UNICEF, enerc de 2016.
Risponible en: http:/Avww.unicef.org/argantinalspanish/salud_informe_FIC. pdf

® ' Pasarin I, Falivene MA, Disalvo |, Varea A, Apeztegula Mc, Malpeli A, Sala M, Gonzélez HF estudio cuali-cuantitativo del estade
nutricional ¥ alimentacién en nifios de 1 a 3 afios de familias de bajos recurses en dos grupoes poblacionales con diferentes actividades
productivas (Buenos Aires, Argentina), 2007-2008. Salud colectiva. 2016;12(2):239-250. doi: 10.18294/5¢.2016.740.

Il ESTRATEGIA

Teoria del Cambio

Este proyecto esta alineado con el Plan Estratégico del PNUD 2014-2017 (Resultado N° 3), con el
Marco Estratégico de Cooperacion del Sistema de las Naciones Unidas para el Desarrollo 2016-
2020 (Efecto Directo 2.3), y con el Documento del Programa de Pais 2016-2020 (Producto
Indicativo 2.2). Adicionalmente, esta alineado con la Agenda 2030 en la medida en que contribuye
en forma directa al logro del ODS N°1 (Fin de |la Pobreza), N* 2 (Hambre Cero) y N° 10
(Reduccion de las Desigualdad); al tiempo que contribuye indirectamente al logro de los ODS N°3
(Salud y Bienestar, al promover el cuidado de la salud), N° 4 (Educacién de Calidad, al promover
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la estimulacion temprana de los nifios y brindar apoyo escolar), N°5 (lgualdad de Género, al
empoderar a las mujeres).

La Teoria del Cambio que sustenta este proyecto parte de que la estructura productiva aiterna
momentos de expansion y de recesion (sfop & go) que afectan la capacidad de generar trabajo
{formal o decente), ingresos (para sustentar el consumo ¢ el ahorro) y barreras para el acceso a
servicios sociales basicos (salud, educacién, agua potable, saneamiento, etc.) al afectar los
procesos de inversion (publica y privada} asi como las finanzas publicas (crisis fiscales).

Los efectos de estos procesos recurrentes se traducen en situaciones de exclusion y
marginalizacién social que generan pobreza (estructural y por ingresos), informalidad laboral y
desempleo, desercidn educativa (de nifics y adolescentes), deficientes estandares nutricionales
{malnutricién y baja relacién pesoftalla) y sanitarios (recurrencia de enfermedades transmisibles y
no transmisibles) que afectan la trayectoria de vida de las personas y generan efectos
perjudiciales sobre sus capacidades y sus potencialidades afectando no sélo sus propias vidas
sino la de las generaciones sucesivas.

Al mismo tiempo, la inversién en infraestructura social basica no logra acompanar el crecimiento
de la poblacién ni la de sus necesidades. Elio obliga a que el tercer sector (la sociedad civil) tenga
que organizarse para tratar de suplir dichas deficiencias, en particular en lo que hace a procurar a
las personas y las familias de aquellos bienes y/o servicios que la sociedad no les provee (en
especial de aquellos relacionados con el cuidado de las personas dependientes, es decir de los
relacionados con el cuidado de los nifios, adolescentes y personas adultas mayores) de modo tal
de mejorar en cierta medida su calidad de vida. Es de destacar que ademés de ser proveedoras
de cuidados, actividades y servicios, las organizaciones comunitarias actuan como "puertas de
entrada” a informacién y recursos, al facilitar la articulacién con diferentes organismos,
instituciones y Programas.

Todo lo antes menciohado hace que el proyecto busque fortalecer el vinculo entre Estado y
Sociedad que fomente las sinergias entre lo publico y lo privado de una forma tal que permita
resolver conjuntamente las necesidades insatisfechas de la sociedad en general y de los grupos
mas vulnerables en particular.

Por otra parte, la experiencia en la ejecucién del Componente Abordaje Comunitario ha

demosirade que el servicio alimentario estd primordialmente orientado a nifias, nifios vy

adolescentes, y es fundamentalmente sostenido por mujeres, quienes asumen las diferentes

tareas que resulta necesario realizar a fin de brindar este servicio (reflejando la tradicional divisién

de roles entre hombres y mujeres que aun prevalece en la sociedad argentina). Por esta razén es

que las organizaciones han realizado continuos pedidos al proyecto de asistencia técnica y de
: capacitacion en cuestiones asociadas con la problematica del género y del empoderamiento de
las mujeres, siempre basadas en un enfoque de derechos.

La cuestion de la relevancia de la problemética de género {entre otras cuestiones) surgié tambien
de las conclusiones de la evaluacién realizada conjuntamente entre el PNUD y Abordaje
Comunitario entre los afios 2009 y 2010.

En este sentido, priorizar los derechos de la Nifiez, Adolescencia y Género, como aspectos gque
transversalizan lo alimentario, permite, por un lado, dar respuesta a las inquietudes puestas
claramente de manifiesto por las organizaciones y sus comunidades en [as diferentes instancias
de trabajo que se han desarrollado durante la etapa previa del Proyecto, propiciando, de este
modo, la participacién de estos sectores, que sufren la desigualdad y la exclusidn, en la direccion
de asuntos que los afectan (empoderandose). En efecto, nifias, nifios, adolescentes y mujeres, en
situacion de pobreza y vulnerabilidad social, con dificultades en el acceso efectivo al ejercicio
pleno de sus derechos, son quienes mas amplia y activamente participan de los diferentes
aspectos de la vida de las organizaciones comunitarias con cobertura del Proyecto. Es de
\_/ destacar gue en la actualidad unas 200.000 personas reciben los servicios del Proyecto, e
involucra a mas de 700 organizaciones que cubren unos 1.300 comedores comunitarios.

En lo referido al eje alimentario, en esta etapa se promoverd ademas una gradual y sistematica
Q& articulacién con centros de salud comunitarios en territorios seleccionados, a fin de avanzar en el

registro de informacion basico de salud y en la identificacion de las principales problematicas

N alimentarias — nutricionales. Dicho registro es de importancia central para mejorar el
' acompanamiento que es posible realizar desde el proyecto, asi como la articulaciéon con ofros
actores (como los agentes de salud locales), facilitando la prevencién y el cuidado de la salud. A

la vez, se trata de informacion que debe estar a disposicion de las propias organizaciones y
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comunidades.

También se promovera la participacion de las organizaciones comunitarias en experiencias de
capacitacion orientadas a revisar las practicas y profundizar los saberes en relacion a los criterios
de seguridad e higiene que deben ser tenidos en cuenta en las diferentes etapas implicadas en la
prestacién del servicio alimentario (adquisicién, conseérvacion, preparacion).

En articulacién con el Programa PRO HUERTA se promoveran propuestas de trabajo mediante
acciones orientadas a mejorar la calidad alimentaria de las familias que participan en los
comedores comunitarios. Incentivando la produccién agroecoldgica ya que esta practica impulsa
el uso de técnicas amigables con el medio ambiente, el aprovechamiento de recursos locales y el

uso de tecnologias apropiadas que propician mejoras en el habitat, la calidad de vida de las
familias participantes, su entorno familiar y su comunidad.

Ill. RESULTADOS Y ALIANZAS

Resultados Esperados

La estrategia de Abordaje Comunitario estara centrada en el trabajo directo con las
organizaciones comunitarias gue prestan servicios alimentarios regulares destinados a la

poblacién en situacion de pobreza y vulnerabilidad social en los territorios seleccionados en la
etapa anterior.

El fortalecimiento de las organizaciones estara orientado a aumentar su capacidad de gestién, y a
mejorar la calidad y las condiciones en que desarrollan la diversidad de servicios que prestan a
sus comunidades.

Para avanzar hacia ese objetivo, se adoptara una perspectiva de derechos, impulsando una
mirada integral, que permita —en funcién de la complejidad que caracteriza a las organizaciones, y
al denso entramado social, comunitaric e institucional del que forman parle- abordar el
fortalecimiento en diferentes dimensiones.

Esta forma de actuar ya ha demostrado ser la mas adecuada a lo largo del trabajo realizado por el
Componente Abordaje Comunitario en las etapas previas de este proyecto y del de su
antecedente (ARG/06/001). Se prevé continuar trabajando con las organizaciones comunitarias la
problematica alimentaria nutricional promoviendo y financiando una alimentacién suficiente y de
calidad en condiciones adecuadas de seguridad e higiene.

Se intensificara las actividades para identificar las caracteristicas de las poblaciones que las
organizaciones asisten, tales como: su edad, sexo, principales problematicas de Ia salud que
las/os afectan entre otras, con el objetivo de generar recomendaciones especificas sobre menu,
selecciéon y elaboraciéon de alimentos y aspectos vinculados a la gestion de las prestaciones
alimentarias.

Asimismo, se mantendran las capacitaciones, tafleres, acompafamiento, asistencia técnica y
entrega de materiales de apoyo (agua, nutricion, salud, entre otros} orientados ampliar y
profundizar la aplicacion de criterios seguridad e higiene.

Por otra parte, se dara continuidad a las salicitudes de financiamiento complementario destinadas
a servicios no alimentarios. El financiamiento y el acompafiamiento técnico permitirdn el
mejoramiento de los espacios fisicos y el acceso a los servicios basicos, a los efectos de asegurar
condiciones materiales-edilicias adecuadas para el funcionamiento de ias organizaciones.

Abordaje Comunitario proseguira apoyando financieramente las adecuaciones edilicias, los
equipamientos, los emprendimientos productivos y las capacitaciones para la mejora de las
condiciones en gue las organizaciones desarrolian la amplia gama de actividades y servicios que
ofrecen a sus comunidades. Las organizaciones comunitarias brindan, entre ofras opciones,
apoyo escolar, actividades deportivas, recreativas, artisticas y culfurales, guarderias y jardines de
infantes, dirigidas a nifios, nifias y adolescentes y, al mismo tiempo, contribuyen al fortalecimiento
de las familias y al desarrollo pleno de sus miembros. Los talleres, capacitaciones y actividades
productivas, se encuentran ‘entre las opciones que fas organizaciones ofrecen mas
especificamente a las mujeres de sus comunidades.




El Proyecto efectuara alianzas estratégicas y trabajara con una metodologia de articulacién que
posibilite dar una respuesta a las demandas expresadas por las organizaciones y sus
comunidades en tematicas que requieren de [a participacién de otros actores por la especificidad
del tema (salud, violencia familiar, drogadiccion, etc.), que surgieron durante los diagnésticos de
nifez, adolescencia y género realizados durante el afic 2015.

Tal como se expone en la teoria del Cambio de este proyecto los resultados de todas estas
acciones contribuyen, entre otras cosas a: 1) disminuir la pobreza, la inequidad y la exclusién
social, 2) combatir los problemas asociados con la malnutricion y el hambre, 3) mejorar las
posibilidades de logro educativo de los nifios, 4) reducir las brechas de capacidades entre las
distintas organizaciones, asi como las barreras existentes para acceder a servicios sociales
basicos de calidad, 5) reducir las diferencias de Género y empoderar a las mujeres, 6) restablecer
el goce efectivo de derechos humanos vulnerados.

En definitiva el cambio atribuible a las acciones de Abordaje Comunitario consistira en
organizaciones comunitarias fortalecidas brindando setvicios de cuidado de calidad para gue los
nifios y las nifias de las areas atendidas cuenten con un nivel de nutricidn y de desarrollo infantil
adecuado.

De lo anterior se deduce que Abordaje Comunitario contribuira al logro N° 3 del Plan Esfrategico
del PNUD (Instituciones fortalecidas de los paises para dar acceso universal en forma progresiva
a los servicios basicos), asi como contribuird con el Area de Cooperacién N°2 del MECNUD
(Proteccion y acceso universal a servicios esenciales) y el Efecto Directo N° 2.3 (Para 2020, el
pais habra formulado y aplicado politicas de proteccidn e inclusion social para garantizar el pleno
gjercicio de los derechos sociales a través del acceso universal a servicios basicos de calidad,
desde una perspectiva de género y con especial atencion a los grupos mas discriminados}). Por
Gltimo contribuira al logro del Producto Indicativo N° 2.2 Documento de Programa de Pais
(Seguridad alimentaria garantizada mediante la ejecucion de programas a nivel nacional y
subnacional).

Recursos Requeridos para lograr los Resulfados Esperados

A la fecha el calculo estimativo de las necesidades anuales ronda los U$D 60 millones, cifra que
se alinea con la evolucion histérica de la ejecucién del Componente Abordaje Comunitario en el
periodo transcurrido entre 2006 v 2015. Los recursos provienen en su totalidad del presupuesto
del gobierno nacional (Fuente 11 del Tesoro Nacional). De esos recursos, el 95% se traduce en
subsidios que son transferidos a las organizaciones comunitarias para que brinden los diversos
servicios que proveen a sus comunidades (alimentarios, servicios de cuidado, apoyo escalar,
jardines de infantes y guarderias, etc.). El componente destinado a la adquisicion de bienes y/o
servicios de forma centralizada es marginal y basicamente se destina a insumos, equipamiento y
mobiliario de la Unidad Ejecutora Central v de sus delegaciones provinciales (19 en total).

Alianzas

Las cuestiones asociadas a la prestacidn y el acceso universal a los servicios sociales basicos
requieren superar los abordajes fragmentarios, abordandolos con una mirada integral (coherente
y comprehensiva) que integre a todos los actores clave involucrados (publicos, privados y
comunitarios), de modo tal de mejorar la coordinacidn y la cooperacién entre los mismos mediante
la construccién de alianzas estratégicas. La cooperacién entre los distintos niveles de gobiermno
(nacion, provincia y municipio) es clave, como también lo es el armado de redes de
organizaciones comunitarias en el territorio a fin de generar sinergias entre las mismas y potenciar
sus logros. La estrategia operativa del Componente Abordaje Comunitario incluye la suscripcién
de convenios anuales con las organizaciones comunitarias donde se detalian las prestaciones
que las mismas deben brindar a las comunidades, especificaciones en cuanto a su cantidad y los
estandares de calidad esperados (que luego se monitorean periddicamente), el calendario de
pagos previsto para financiarlas y los requisitos para la rendicién periddica de cuentas respecto
del uso de los recursos (el mecanismo empleado es de financiamiento en base a resultados, si los
mismos no se concretan no se liberan los recursos). Todo lo cual asegura una prestacion
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continuada v de calidad de las prestaciones alimentarias asi como de los servicios de cuidado y
de formacion previstos por el Componente Abordaje Comunitario, redundando en un
mejoramiento de la calidad de vida de las personas abarcadas por el mismo. Los resuitados
esperados de estas prestaciones gue brindan las organizaciones comunitarias es que los nifios,
nifias y adolescentes reciban un nivel de nutricion, estimulo al desarrolio infantil adecuado.

Riesgos y Supuestos

Los principales riesgos identificados para la operatoria de Abordaje Comunitario son los
siguientes:

1) La heterogeneidad de las organizaciones comunitarias (en aspectos como su capacidad
de gestidn, recursos humanos y materiales de que disponen, entre otros) puede generar
disparidades en la ejecucién de los subproyectos y en el logro de metas.

2) Contexto socioeconémico que genere un posible incremento de la demanda de asistencia
alimentaria que superen las posibilidades de respuesta del proyecto.

3) Atrasos en el desembolso de recursos del presupuesto nacional (F11) que impacten en la
ejecucion de las actividades.

Los supuestos de los que dependen los resultados esperados son los siguientes:

1) El Componente Abordaje Comunitario cuenta con la experiencia necesaria y con 108
instrumentos requeridos para asistir a las organizaciones comunitarias en su proceso de
desarrollc de capacidades organizacionales y de gestion para que puedan brindar
prestaciones alimentarias y servicios de calidad a las comunidades. '

2) Las autoridades nacionales han declarado como principio estratégico de su gestién su
intencidon de combatir la pobreza y el hambre, de modo tal que tomaran las medidas
necesarias y asignaran los recursos correspondientes para responder a las demandas de
asistencia que reciban de las comunidades mas vulnerables. '

3) Se mantendran las actuales prioridades de asignacion de los recursos de la recaudacion
tributaria y la Tesoreria General de la Nacion cumplird con regularidad la transferencia
trimestral de los montos comprometidos en la asignacion de los créditos presupuestarios.

Las medidas para mitigar la probabilidad de ocurrencia y el impacto posible de los riesgos
identificados seran las siguientes:

1) Se implementaran esquemas de acompafiamiento, asistencia técnica y capacitaciones
ajustados a las caracteristicas de las organizaciones bajo Proyecto, y se promoveran
acciones de articulacion a fin de facilitar el acceso a informacion y recursos.

comunitarias.
A la vez que se procedera a un ajuste de los calculos presupuestarios, se mantendra
comunicacion fluida y permanente con las instancias responsables de la transferencia de

) 2) Se presentaran propuestas de adecuacién del Reglamento Operativo que establece los
requisitos de admision y regula las condiciones de permanencia de las organizaciones
3

|

fondos asignados al Proyecto.
El Componente Abordaje Comunitario, por sus caracteristicas, no puede generar ningtin tipo de
impacto social negativo y en lo que respecta al posible impacto ambiental del mismo sélo se
vislumbra el de una gestion deficiente de los residuos generados por las prestaciones alimentarias
{en particular, el del no reciclado de los aceites usados), pero el Componente Abordaje
Comunitario en su ya prolongada trayectoria no ha generado nunca un incidente de esa indole.

Participacion de las Partes Involucradas

El Proyecto estara orientado a las personas de las comunidades en las gue las organizaciones
con cobertura de Abordaje Comunitaric desarrollan actividades alimentarias y comunitarias,
especialmente, nifias, nifios y adolescentes de 0 a 18 afios, mujeres embarazadas, madres de
nifios/as lactantes, adultos mayores y adultos en situacién de abandono, o que presenten algin
tipo de discapacidad. En sintesis, abarca todas |las poblaciones especialmente vulnerables a las
que hace referencia el Plan Estratégico 2014-2017 del PNUD.
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El Proyecto mantendra los actuales territorios bajo cobertura; 28 grandes aglomerados de la
Argentina, 22 municipios del Conurbanc Bonaerense y Ciudad Auténoma de Buenos Aires.
Actualmente el Proyecto financia a 1260 organizaciones ejecutantes {(comedores) nucleados en
710 organizaciones comunitarias con cobertura a 200.000 personas, con la asistencia técnica del
Proyecto conformada por 173 personas.

Oftros grupos potenciaimente afectados en su seguridad alimentaria o en la imposibilidad de
acceder a servicios sociales basicos (incluidos los de cuidado) son aguellos que se encuentran
por su nivel de ingresos apenas por encima de la linea de pobreza o en una situacion de
informalidad laboral.

Los mecanismos. para presentar las solicitudes de apoyo y las inquietudes estan claramente
definidos en el Reglamento Operativo del Componente Abordaje Comunitario, y el mismo es de
acceso pubiico.

Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

El Componente Abordaje Comunitario tiene un gran potencial para ser difundido como una buena
practica y ser aplicado a experiencias e Cooperacidn Sur-Sur o Triangular. De hecho la
Subsecretaria de Politicas Alimentarias ha recibido numerosas consultas desde diversos paises
latinoamericanos que se interesaron por esta experiencia y sus modalidades de ejecucién. A
través de una sistematizacion de dicha experiencia, el PNUD conjuntamente con el Componente
Abordaje Comunitario ha elaborado materiales de difusion gue pueden ser empleados para
fomentar el interés por dicha experiencia y abonar futuras acciones de cooperacién y/o de
asistencia técnica a otros paises.

Conocimiento

A lo largo de su ejecucién el Componente Abordaje Comunitario ha generado numerosos
productos de conocimiento. Ejemplo de ello sen las publicaciones y los folletos realizados sobre
educacion alimentaria y nutricional’, sobre la recuperacion de experiencias de Abordaje
Comunitario, etc. Otro ejemplo claro de producto del conocimiento es el desarrollado para asistir a
las organizaciones comunitarias en el armado de mentes nutricionalmente correctos y
equilibrados de cada uno de los grupos de alimentos, asi como la correspondiente “rueda de las
cantidades” (que indica las cantidades de alimentos necesarias para determinadas cantidades de
raciones de cada tipo de preparacién).

Adicionalmente como Abordaje Comunitario ofrece espacios de encuentro e intercambio de
experiencias asi como promueve la articulacién de las organizaciones entre si, y con otros aciores
locales y.nacionales, no es desdefiable la oportunidad que tiene para generar nuevos productos
de conocimiento y realizar posteriormente su difusién.

Sostenibilidad y Escalamiento

La sostenibilidad del proyecto ha sido demostrada a lo largo de los uliimos 10 afios de ejecucion,
ya que en la actualidad esta brindando cobertura a la mitad de la poblacién que llegé a hacerlo
cuando fue el momento mas complicado de la situacién de crisis social y economica post 2001.
Adicionalmente, el compromiso del Gobierno con la Agenda 2030 (en especial los ODS N° 1
sobre pobreza y N° 2 sobre el hambre) garantizan que los recursos necesarios para ejecutar el
Componente Abordaje Comunitario estén disponibles en tiempo y forma. En lo referente a su
escalamiento, como ya se menciond, este Componente tiene la capacidad tanto de crecer en
cuanto a su cobertura de personas, familias, organizaciones comunitarias y localidades como de
decrecer cuando se reducen las necesidades y las demandas de asistencia. La propia |égica del

2 http: //waw.degsarrollosocial.gob.ar/biblioteca/?tema=alimentacion
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Plan Nacional de Seguridad Alimentaria implica que la escalabilidad del mismo sea descendente
en el tiempo al desaparecer los problemas que le dieron origen.

El Componente Abordaje Comunitario ademas posee un minucioso sistema de monitoreo
informatizado que le permite seguir el desarrollo de las actividades y el cumplimiento de las metas

comprometidas en los Convenios Anuales de Gestién que se suscriben con las organizaciones
comunitarias.

Hacia la finalizacién del Proyecto, se pretende ademas haber desarrollado una serie de acciones
tendientes a transferir las herramientas metodolégicas y de procedimientos administrativos a
unidad central del MDS.

IV. GESTION DEL PROYECTO

Eficiencia y Efectividad de los Costos

La estrategia del Componente Abordaje Comunitario producira los mejores resultados con los
recursos disponibles porgue se basa en las buenas practicas desarrolladas en materia de
Seguridad Alimentaria, fortalecimiento de capacidades de gestion de las organizaciones
comunitarias y prestaciones de servicios (en especial, de cuidados) a lo largo de los dltimos 10
afios (al tiempo que han demostrado ser las mas costo-efectivas). Tanto es asi que el esquema
de financiamiento a las organizaciones se parece a un sistema basado en resultados: las
organizaciones suscriben convenios en los que se comprometen a brindar determinadas
prestaciones (alimentarias y no alimentarias), con estdndares de calidad y metas claramente
definidos y monitoreados periédicamente por Abordaje Comunitario. Aquellas organizaciones que
no cumplan con lo comprometido o que se demoren en la rendicion de los gastos, ven
interrumpido el financiamiento hasta tanto la situacién no se regularice. Asimismo, debe
mencioharse que Abordaje Comunitario realiza un estricto y continuo monitoreo del costo de las
prestaciones asi como de su calidad, que le permite, adecuar los montos para cada una de ¢llas y
evaluar las opciones més costo — efectivas que deban promoverse entre las organizaciones
comunitarias.

Otro ejemplo de gue el Componente Abordaje Comunitario promueve las mejores practicas y las

mas costo - efectivas, es el empleo que realiza del enfoque de gestién con las organizaciones

= promoviendo la articulacion con otros niveles jurisdiccionales, asi como con otros sectores (como

salud o educacion) en el territorio, vy en la promocién de la constitucion de redes de

organizaciones comunitarias que fomenten las sinergias, los aprendizajes compartidos y la

eficiencia en los procesos descentralizados de adquisiciones de bienes y servicios. Por Ultimo la

gstrategia de Abordaje Comunitario no descarta la realizacion de operaciones conjuntas tanto en

| plano del monitoreo y la evaluacién como en el de la ejecucién de actividades con los otros
actores jurisdiccionales e institucionales involucrados.

Gesﬁén del Proyecto

\ El Proyecto mantendra los actuales territorios bajo cobertura: 28 grandes aglomerados de la
Argentina, 22 municipios del Conurbano Bonaerense y Ciudad Auténoma de Buenos Aires. A
continuacion se detallan las provincias y las localidades:

Jujuy San Salvador de Jujuy y Palpala

Salia Salta

Tucuman San Miguel de Tucuman y Tafi Viejo
Catamarca San Fernando del Valle de Catamarca
La Rioja La Rioja




Santiago del Estero

Santiago del Estero y La Banda

San Juan San Juan
Mendoza Mendoza

San Luis San Luis

La Pampa Santa Rosa
Neuguén Neuguén

Rio Negro Viedma y Bariloche

Buenos Aires

Ciudad Autonoma de Buenos Aires

Buenos Aires

Conurbano, La Plata, Mar del Plata y Batan

Santa Fe Santa Fe y Rosario

Entre Rios Parana y Concordia
Corrientes Corrientes, Goya y Esquina
Misiones Posadas

Chaco Resistencia

Formosa Formosa

Cobrdoba Cérdoba

La sede de la Direccion Nacional del Componente Abordaje Comunitario esta cita en el Ministerio
de Desarrollo Social {Avenida 9 de Julio 1925, Piso 168, CABA) y la sede de la Unidad
Coordinadora a nivel nacional en una de las dependencias del Ministerio {(Misiones 71, Piso 3,
CABA). En respaldo de las acciones ejecutadas en el territoric con las organizaciones
comunitarias, Abordaje Comunitario cuenta con 6 Unidades Territoriales una por cada region
geogréfica en que se ha subdividido al pais (BAI, Centro, Cuyo-Patagonia, GBA-CABA, NEA y
NOA). Y con Areas sustantivas a nivel central que apoyan la gestion del Proyecto en sus
diferentes aspectos: asuntos legales, programacién, proyecto-evaluacion, seguimiento,
informatica, administracion, rendicién de cuentas, presupuesto.

En esta nueva etapa se ha previsto incrementar la colaboracion con otros programas del
Ministerio que se dedican a cuestiones parecidas o vinculadas con las de Abordaje Comunitario.
Asi como darle mayor fuerza a la articulacion en el territorio de las organizaciones comunitarias
con politicas de otros Ministerios Nacional /o Provinciales. -
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VIll. ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

A los fines de este Proyecto se conforma una Junta de Proyecto que estara integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacién y Cooperacion Internacional (SECIN} del
Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto como Organismo de
Coordinacion del gobierno, un representante del PNUD y un representante del Consejo Nacional
de Coordinacién de Politicas Sociales designado como Asociado en la Implementacion. La Junta
de Proyecto estara presidida por el Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta de Proyecto: a) aprobar el Plan Anual de Trabajo del Proyecto;
b) monitorear el desarrollo del Proyecto, c) aprobar las revisiones presupuestarias y sustantivas,
d) aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta de Proyecto se reunira al menos una vez
por afio calendario, contemplando la posibilida de una reunion extraordinaria en caso de que
cuando alguno de su integrantes lo requiera.

La Subsecretaria de Politicas Alimentaria, Lic. Ana Maria Volpato, se desempefiara como
Director/a Nacional del Proyecto. Sera el responsable principal de la planificacién y gestion general
de las actividades del Proyecto, la presentacién de informes, contabilidad, seguimiento y
evaluacion, la supervision de las otras partes responsables de la implementacién y la administracion
y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, la Subsecretaria de Politicas Alimentaria,
es la responsable ante la Junta de Proyecto de:

a) La gestion y los resultados del Proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la
aplicacion de las normas y procedimientos.

b) Por la custodia y uso apropiado de los insumos del Proyecto, y dara a éste, de conformidad con
las instrucciones de este documento, la informacion necesaria sobre su uso.

¢) De presentar los informes financieros y responder por la custodia y uso apropiado de los fondos
del Proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva de la Directora Nacional del Proyecto en
ningun caso podran delegarse: a) firmar el Documento de Proyecto v sus respectivas revisiones; b)
conformar los Estados Combinados de Gastos (CDR) e Informes Financieros,; c) realizar la apertura
y gestion de la cuenta bancaria del proyecto.

Las transferencias de fondos al Proyecto seran realizadas por el PNUD conforme a lo programado
en el Plan de Trabajo Anual empleando la siguiente modalidad:

. + Fondo ftransferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las
ﬁl actividades (transferencia de fondos a la cuenta bancaria} o posterior a la conclusién de
las actividades (reembolso).
« Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el
Proyecto.

La Directora Nacional del Proyecto podra designar unfos Coordinador/es que seran responsables
de la gestion del proyecto. EVlos Coordinador/es seran los responsables ante la Directora Nacional
de coordinar, dirigir, planear y supervisar los equipos de ftrabajo y elaborar los informes
requeridos. La SECIN resolvera, junto con el PNUD, acerca de su designacién en dicho cargo.

El inicio del Proyecto se dara cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y gue se establece como obligacién financiera por parte del Ministerio de
Desarrollo Social de la Nacidn, de acuerdo al Plan de Trabajo Anual que forma parte del presente
Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este Proyecto seran administrados de
acuerdo al Manual acordado entre el Organismo de Coordinacion y el PNUD vy, durante su
implementacién, las actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de
acuerdo con lo programado en el Plan de Ingresos anexo. Las acciones administrativas deberan
ser tramitadas a través del Sistema Informatico en linea que opera estableciendo comunicaciones
simuitaneas entre el Proyecto, la SECIN y el PNUD. En concepto de costo de apoyo (GMS), el
PNUD percibira el 3% sobre el monto total implementado por el Proyecto.

16



El presente Documento de Proyecto podra ser modificado mediante Revisiones:

a) Anuales (obligatorias): incorporacién del Plan de Trabajo Anual del siguiente afio.

b) Presupuestarias: revision del Plan de Trabajo Anual, modificacién en las actividades o anexos
siempre gue no implique cambios significativos en los resultados y productos del proyecto,
extension del ciclo del proyecto.

¢) Sustantivas: ajustes en los resultados o productos, modificacion presupuestaria superior al
20% del presupuesto vigente.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo, que
no podra superar los siete afios incluidas todas sus extensiones. El presente Proyecto terminara:
1) por vencimiento del término previsto para su duracion, 2) por mutuo acuerdo de las partes; 3)
por cumplimiento de sus objetivos antes o después de lo previsto; 4) por fuerza mayor ¢ caso
fortuito. 5) tras 6 meses continuos sin actividad registrada. Se incorporan como un anexo los
procedimientos para el cierre del Proyecto.
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IX., CONTEXTO LEGAL Y GESTION DE RIESGOS

Este Documento de Proyecto constituird el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Basico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y
aprobado por Ley N° 23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo
SBAA a la "Agencia de Ejecucién” se interpretard como una referencia al “Asociado en la
Implementagion”.

De conformidad con el Articulo 11l del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacion tendra la
responsabilidad de la seguridad fisica y tecnolégica del Asociado vy de su personal y bienes, asi
como de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el Asociado en la
Implementacion:
a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
la situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;
b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado
en la Implementacién, y con la instrumentacion de dicho plan.

El PNUD se reserva el derecho de verificar si existe diche plan, y de sugerir modificaciones cuando
resultase necesario. En caso de que el Asociado en la Implementacién no cuente con un plan de seguridad
aproptado segun lo exigido por estas clausulas, se considerara que ha violado sus obligaciones en &l marco
del presente Documento de Proyecto.

El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten razonables a fin de
asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el Documento de Proyecto no se utilicen
para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los
fondos provistos por el PNUD en el marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del
Consejo de Seguridad, creado por la Resolucién 1267 del afio 1998. Este listado puede consultarse en
http:/fiwww.un.orafse/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml. Esta disposicién debe incluirse en todos
los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

De acuerdo con las Politicas vy Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se reforzard la
sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD (htto:/iwww. PNUD.org/ses) y del Mecanisme de Rendicién de Cuentas (bitp://www.PNUD.org/secu-
stm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecte y programa de
un modo gue resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del PNUD,; {b) implementara el
plan de gestion o mitigacion para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y {c)
participard de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inguietud o gueja planteada a través
del Mecanismo de Rendicion de Cuentas. El PNUD se asegurara de que las comunidades/organismos y
ofras partes interesadas estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicion de
Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi come a personal relevante,
informacitn y documentacion.
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X. ANEXOS

1. Informe de Calidad del Proyecto

2, Mo.delo de Diagnoéstico Social y Ambiental
3. Registro de I;{ieso

4. Evaluacion de Capacidades

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales

6. Plan de Compra

7. Plan de Ingresos

8. Presupuesto Total

9. Marco de Monitoreo
10. Hoja de datos Basicos

i 11. Procedimientos para el cierre de proyectos
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ANEXO V - Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las
principales posiciones gerenciales,

Junta Directiva del Proyecto: (PNUD)

Roles de la gestién del Programa

Organismo Publico de Coordinacién del Programa

Es el organismo del gobierno responsable de la definicion, evaluacidn y supervision de los
productos para lograr los resultados del Programa a nivel de pais. Este organismo trabaja en
esfrecha colaboracion con el PNUD para asegurar que el plan de accion del programa pais
incluya los aspectos necesarios, incluyendo la identificacion de los proyectos necesarios para
alcanzar los resultados esperados.

El Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto (MREC), por conducto de la Secretaria de
Coordinacién y Cooperacion Internacional (SECIN), es el asociado del PNUD en representacion
del gobierno argentino para alcanzar los resultados del Programa Pais de Argentina.

Sus funciones principales son;

» Velar por la coherencia con las prioridades del pais y crear un sentido de pertenencia nacional
de los resultados del programa mediante la elaboracion y aprobacién del Plan de Accidn del
Programa Pais (CPAP por sus siglas en inglés).

» Identificar las capacidades nacionales para implementar el programa y al mismo tiempo velar
por la existencia de las modalidades de gestion necesarias para asegurar la adecuada gestion
e implementacion del CPAP.

« Supervisar y coordinar la implementacion del programa, al tlempo que asegurar la auditoria y
supervision nacionales del CPAP.

» Crear el entorno y las condiciones propicias para los efectos y productos del CPAP.

« Designar los asociados en 1a implementacion para los proyectos.

Asociado en la Implementacion

(Asociado en la Implementacion es la entidad encargada y responsable de la gestién de un
proyecto, lo que incluye: el monitoreo y evaluacion de ias actividades del proyecto, el logro de los

~ resultados del proyecto, y el uso eficaz de los recursos del proyecto PNUD. Un unico Asociado en

la Implementacion se designa para gestionar cada proyecto apoyado por el PNUD. El Asociado
en la Implementacion podra celebrar acuerdos con ofras organizaciones o entidades con el fin de
apoyar el alcance de los productos previstos en el proyecto; se denominan “Partes responsables”.

Asociados en la Implementacion pueden ser: instituciones gubernamentales, otras agencias de
Naciones Unidas y organizaciones intergubernamentales, el PNUD y organizaciones de la
sociedad civil {OSC) elegibles. Las OSC elegibles son aquellas que estan legaimente registradas
en el pais. El Asociado en la Implementacion se identifica en base a una evaluacion de sus
capacidades legales, técnicas, financieras, administrativas v de gestién, necesarias para llevar
adelante el proyecto. Adicionalmente, la capacidad para gestionar el efectivo (anticipos) debe ser
evaluada de acuerdo con el Marco Armonizado para Transferencias en Efectivo (HACT).

Partes responsables

Una Parte Responsable es una entidad que ha sido elegida para actuar en nombre del Asociado
en la Implementacion, sobre la base de un contrato o acuerdo escrito para comprar bienes o
proveer servicios, en el marco del presupuesto del proyecto. La Parte Responsable, puede
administrar los bienes y servicios para llevar a cabo actividades del proyecto y generar los
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productos. Las Partes Responsables son directamente responsables ante el Asociado en la
Implementacién de conformidad con los términos del acuerdo o contrato firmado con el Asociado
en la Implementacion.

Los Asociados en la Implementacion utilizan Partes Responsables con el fin de aprovechar los
conocimientos especializados, mitigar riesgos vy aliviar 1a carga administrativa. Los siguientes tipos
de organizaciones pueden actuar como partes responsables: PNUD, otras agencias de Naciones
Unidas, instituciones gubernamentales, organizaciones intergubernamentales y OSC receptoras
de transferencias de micro-capital, estan exentos del proceso de adquisiciones competitivo y son
elegidos en el marco programatico (Documento de Proyecto). En la medida en que las Pares
Responsables gue estan exentas de un proceso competitivo sean identificadas en la etapa de
formulacion del proyecto, se deben incorporar al plan de trabajo anual y adjuntar un borrador de
los términos de referencia.

Roles de la gestion del Proyecto

Junta de Proyecto (también denominado Comité de Direccidn del Proyecto}

La Junta de Proyecto es responsable de, en forma consensuada, tomar las decisiones de gestion
del proyecto cuando el Coordinador/a del Proyecto requiere orientacion, incluyendo la
recomendacion para la aprobacion del PNUD / Asociado en la Implementacion de los planes de
trabajo y revisiones del proyecto. L.as decisiones de la Junta de Proyecto se deben hacer de
acuerdo con estandares que aseguren una gestién para alcanzar resultados de desarrollo, "mejor
relacidon costo-beneficio”, equidad, integridad, transparencia y efectiva competencia internacional.
En caso de no haber consenso dentro de la Junta, la decision final recaera en el Representante
Residente del PNUD.

Adicionalmente, la Junta de Proyecto juega un papel critico en las evaluaciones del proyecto, en
garantizar la calidad del proceso de evaluacién y de los productos, y en el uso de las
evaluaciones para mejorar el desempefio, la rendicién de cuentas y el aprendizaje. La Junta
realiza revisiones del proyecto en los puntos de decision durante la implementacidn del proyecto,

4 0 segun sea necesario, cuando lo considere el Coordinador/a del Proyecto. El Coordinador/a del
Proyecto consulta a la Junta cuando se superan los niveles de tolerancia (normalmente en
términos de tiempo y presupuesto}. :

-

stos planes trimestrales acordados. La Junta tiene |a autoridad para finalizar cada plan trimestral,

asi como para iniciar el siguiente plan trimestral. Debe asegurar que los recursos necesarios

' estén comprometidos y arbitrar cualquier conflicto dentro del proyecto o negociar una solucion a

cualquier problema entre el proyecto y organismos externos. Adicionaimente, la Junta aprueba el

nombramiento y las responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto y cualquier delegacion de

responsabilidades al Garante® del Proyecto. Los posibles miembros de la Junta de Proyecto son

revisados y recomendados para su aprobacion durante la reunion del PAC. En la Junta, segun

corresponda, se pueden incluir también a otras partes interesadas. El objetivo es crear un
mecanismo efectivo para la gestion de los proyectos.

~ Con base en el plan de trabajo anual aprobado (AWP), cuando sea necesario, la Junta de
Proyecto podra revisar y aprobar los planes trimestrales y autorizar desviaciones mayores de

Responsabilidades especificas de la Junta de Proyecto

K Definicion e iniciacién del proyecto

O » Revisar en PAC y aprobar el Plan de Iniciacidén (cuando aplique).
\ ¢ Acordar las responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto y de otros miembros del
equipo de gestion del Proyecto.

* La funcién de garante se explica mds adelante en detalle
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¢ Ejercer o delegar la funcién de Garante del Proyecto.

¢ Revisar los informes de progreso (cuando existe Plan de Iniciacién).

* Revisar y evaluar detalladamente los Planes de Trabajo Anual {AWP), incluyendo los
reportes de ATLAS (definicion de actividades, criterios de calidad, registro de riesgos,
registro de temas, plan de monitorec y plan de comunicaciones).

Implementacion del Proyecto

« Brindar orientacién y direccién general del proyecto, asegurando que se mantiene dentro
de las restricciones especificadas.

+ Abordar cuestiones planteadas por el Coordinador/a del Proyecto.

Guiar y acordar posibles medidas para abordar riesgos especificos.

s Acordar los niveles de tolerancia del Coordinador/a del Proyecto sobre el Plan de Trabaijo
Anual y planes trimestrales, cuando es requerido.

« Llevar a cabo reuniones periddicas para revisar los informes de progreso de los planes
trimestrales v realizar recomendaciones para asegurar que los productos se desarrollen
satisfactoriamente de acuerdo a lo planificado:

» Revisar los Informes Combinados de Gastos (CDR) certificados por parte del Asociado en
la Implementacién o el Coordinador/a en caso que le haya delegado expresamente esta
funcion.

« Evaluar el Informe Anual del Proyecto, realizar recomendaciones para el siguiente plan de
trabajo anual.

» Revisar y aprobar el informe final del Proyecto, realizar recomendaciones para el
seguimiento de las acciones.

» Asistir en situaciones excepcionales cuando los niveles de tolerancia del Coordinador/a del
Proyecto se exceden. _ -

« Evaluar y decidir sobre cambios en el Proyecto a través de revisiones.

Cierre del proyecto
Asegurar que los productos se han desarrollado satisfactoriamente.
N

Revisar y aprobar el Informe Final del Proyecto, incluyendo las lecciones aprendidas.
Realizar recomendaciones de acciones de seguimiento para ser presentados a la Junta de
Resultados.

Encargar una evaluacién del Proyecto (solo cuando es requerido}.

" Notificar a la Junta de Resultados sobre el cierre operativo del Proyecto.

|Esquema de Organizacion Interna del Proyecto
1- Direcciéon Nacional

La Direccién Nacional se encuentra a cargo de la Subsecretaria de Politicas Alimentarias
del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién, de la cual depende Coordinacion General
Responsable Administrative Financiero y Coordinacion General Responsable Operativa.
2- Coordinacion General Responsable del Proyecto

Los Coordinadores Generales Responsables del Proyecto, tienen una funcién institucional

en la representacién del Proyecto, brindan asesoramiento a la Direccidn Nacional e intervienen en
los actos que la Direccion les delegue.

3- Coordinador General Responsable Administrativo Financiero

Esta a cargo de la Coordinacion General Responsable Administrative Financiero cuyas
funciones son:
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Tiene la firma autorizada por el Ministerio de Desarrollo Social para ios actos
administrativos y todas las actividades que le sean delegadas por el Director del Proyecto.
Monitorear el cumplimiento de los procedimientos, normas y objetivos presupuestarios.

Es titular firmante de la cuenta bancaria del Proyecto.

Coordina todas las acciones vinculadas con la administracién financiera del Proyecto.
Elabora directivas para el disefio de los manuales, instrumentos de intervencién y/o ofra
documentacion relevante del Proyecto.

El Responsable Administrativo Financiero esté a cargo de |las siguientes areas:

+ 3.1 Administracion, Tesoreria, Contabilidad y Suministros
* 3.2 Rendicion de Cuentas
* 3.3 Presupuesto

3.1- Area de Administracion, Tesoreria, Contabilidad y Suministros

sSon:

3.2

son:

Reporta a la Coordinacion General Responsable Administrativo Financiero. Sus funciones

Disefiar los instrumentos administrativos y contables del Proyecto

Administrar los recursos del Proyecto, controlar el cumplimiento de ias modalidades de
Contrataciéon de Consultores, Adquisicion de Bienes y Normas de Contabilidad, informes
Financieros y Auditoria.

Controlar los compromisos de pago del Proyecto, entre otros, los referidos al Pago de
Honorarios, Consultorias, Adquisicién de bienes, Capacitacién y los Desembolsos a los
subproyectos.

Efectuar el control de gestién de los Presupuestos, Estados Financieros, Balance y Flujo
de Fondos.

Coordinar las actividades de Auditoria externa e interna.

Relacién con las entidades bancarias v presentacion de formularios u ofros requerimientos
ante los mismos.

Control de ingresos y egresos del Proyecto y su derivacién a sus unidades y/o agentes
externos.

Emision de valores y resguardo de los mismos.

Confeccion del cronograma de adquisicion de bienes del Proyecto, teniendo en cuenta el
plan elaborado por el Coordinador General Responsable Administrative Financiero.
Administrar la Mesa de Entradas.

Ingresar los datos de los subproyectos al sistema de informacion en especial lo referido al
circuito de expedientes.

Realizar la apertura de los expedientes.

Registrar los movimientos de los expedientes de los subproyectos y notas a las distintas
areas de intervencion, asi como a las instancias externas del Proyecto.

Producir informes parciales o totales que se le requieran desde la Coordinacion General
del Proyecto y los responsables autorizados por la Coordinacion, referidos a notas y
expedientes.

Area de Rendicién de Cuentas

Reporta a la Coordinacion General Responsable Administrativo Financiero. Sus funciones

Disefiar los instrumentos de rendiciones de cuentas de los subproyectos.

Supervisar que se respeten los términos aprobados en cada convenio y que no haya
reasignacion entre componentes

Verificar que los fondos se utilicen para financiar exclusivamente los gastos del
subproyecto.

Realizar el control aritmético de los datos que forman parte de la rendicién. .
Controlar que se lleve un archivo sistematico de la documentacion respaldatoria de los
gastos e inversicnes financiados por el subproyecto.
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Analizar la correspondencia entre la documentacion respaldatoria de las compras de
bienes y/o servicios y o informado en las planillas de rendiciones.

Verificar que los comprobantes rendidos se encuentren correctamente emitidos conforme
la Normativa de la AFIP en materia de emision de facturas (Res. N° 1415/03 y sus
modificatorias).

Verificar la fecha de emision de las facturas, su numeracién y relacién con la fecha de
inicio de actividades dei Proveedor.

Corroborar que los productos. facturados tengan relacién con su imputacion y con los
objetivos conveniados.

Verificar que los presupuestos obtenidos para respaldar la adquisicidon, efectivamente
reflejen que la adjudicada sea la de menor precio.

Controlar que los presupuestos por cada adquisicién o grupo homogéneo de adquisiciones
mantengan su calidad de comparables pudiendo admitirse a la factura como presupuesto
en el caso que sea el de menor precio.

Verificar que la fecha de emisién de los presupuestos sean compatibles con el periodo en
que fuera tomada la decision de adjudicar la compra al proveedor que resulta ganador del
concurso.

Constatar que los presupuestos incluidos en la documentacién respaldatoria, respondan
en general a la logistica de abastecimiento planteada por la Organizacion para su zona de
influencia. Es decir, en caso de acuerdos de compras anticipadas para mejorar los precios
obtenidos con una determinada frecuencia de entregas pactadas, verificar que los
restantes proveedores participantes de la compulsa Jo hagan en los mismos términos y
que exista formalizacion contractual que refleje la operatoria y proteja a la organizacion.
Verificar que el saldo reflejado en extractos bancarios se corresponda con el saldo final de
la dltima rendicién, cuando surgieran diferencias debido al manejo de una caja chica por
parte del la Organizacién Ejecutante, se procedera a la realizar el arqueo de caja
correspondiente y la verificacion del flujo de fondes a realizarse a través de otras
herramientas que permitan observar la no-distraccién de fondos por motivos ajenos al
Proyecto.

Controlar que la documentacion bajo analisis refleje fehacientemente el desplazamiento de
los flujos financieros y de los bienes que puedan tener lugar.

Area de Presupuesto

Reporta a la Coordinacion General Responsable Administrative Financiero. Sus funciones

Realizar las proyecciones de gastos frimestrales y anuales.
Solicitar al PNUD transferencias de fondos.

Solicitar al MDS transferencias de fondos.

Presentacién de estados financieros a la Cancilleria.

Control de las imputaciones presupuestarias.

Controlar los posibles desvios entre presupuestado y transferido.
Informar al MDS sobre el avance de ejecucion presupuestaria.
Confeccionar las estadisticas presupuestarias.

4- Coordinador General Responsable Operativo

Esta a cargo de la Coordinacién General Responsable Operativo cuyas funciones son:

Tiene la firma autorizada por el Ministerio de Desarrollo Social para los actos
administrativos y todas las actividades que le sean delegadas por el Director del Proyecto.
Esta a cargo de la Gestién Operativa del Proyecto.

Define la estrategia de intervencidn del Proyecto en el marco de las politicas del Ministerio
de Desarrollo Social de la Nacion.

Representa institucionalmente al Proyecto antes otras édreas del Estade y de las
organizaciones de la sociedad civil.

Es titular firmante de la cuenta bancaria de! Proyecto.
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« Elabora directivas para el disefio de los manuales, instrumentos de intervencién y/o otra
documentacion relevante del Proyecto. '

El Coordinador General Responsable Operativo esta a cargo de las siguientes areas:

*+ 4.,1. Proyectos y Evaluacion

+ 4.2, Seguimiento

» 4.3. Asuntos Legales

* 4.4. Regiones

* 4.5. Programacion

* 4.6. Sistemas Informaticos

« 4.7. Equipamiento y Redes Informaticas

4.1- Area de Proyectos y Evaluacién

El Area de Proyectos y Evaluacion reporta al Coordinador General Responsable Operativo
y aporta en lo referente a las actividades que se desarrollan, desde la promocién de subproyectos
hasta el fin de la evaluacidn ex ante. Propone criterios, procedimientos, e instrumentos para la
evaluacién ex ante de los subproyectos. Detecta problemas, propone alternativas de solucion y
realiza informes a pedido del Coordinador General Responsable Operativo. Siempre desde una
perspectiva totalizadora que promueva la integracion conceptual y metodologica de las
actividades que realizan las distintas Regiones y ofras Areas del Proyecto. Sus funciones son:

Disefiar los instrumentos de evaluacion ex ante de los subproyectos.

Disefiar |a estrategia de difusion para la presentacion de subproyectos.

Producir materiales de capacitacién para apoyar la formulacion de los subproyectos.

Definir los aspectos técnicos para la elegibilidad de subproyectos y de las entidades

ejecutoras solicitantes.

+ Establecer los criterios de evaluacién ex ante para cada tipo de subproyecto: montos
maximos segln tipo de subproyecto, gastos financiables, lineas de corte, stc.

. Disefiar y actualizar las guias metodolégicas y otros materiales necesarios para las
actividades de formulacién de subproyectos.

« Proponer criterios de prioridad de los subproyectos.

» Proponer modificaciones en el disefio de los subproyectos e inclusiones de nuevos tipos
de subproyectos y areas de intervencion del Proyecto a partir de la experiencia de su
implementacion.

» Asesorar al Coordinador General Responsable Operativo en la articulacién que se realice

~ con otros programas para la presentacion y evaluacién de subproyectos.

/ « Brindar capacitacion a los consultores que se desempefian en las aclividades de

presentacidn y evaluacién de subproyectos. _

+ Participar en estudios referidos a: Linea de Base, Resultados de Evaluacion de
subproyectos, Diagnéstico de la poblacion objetivo articulando con el Area de
Programacién.,

+ Participar de los procesos de promocién y evaluacion para la presentacion de los
subproyectos que se presenten, de acuerdo a las metodologias aprobadas por el
Proyecto.

« Asesorar a los Responsables Regionales en la seleccién de consultores, que realizan
tareas vinculadas a la evaluacion de subproyectos.

« Apoyar las actividades del Comité de Reconsideracion.

+ Coordinar equipos de profesionales y Técnicos con experticias particulares concernientes

a |as especificidades de los subproyectos presentados.

4.2- Area de Seguimiento

El area de Seguimiento reporta al Coordinador General Responsable Operativo y aporta
en el disefio del sistema de seguimiento en sus aspectos sociales y fisicos. Propone criterios,
procedimientos, e instrumentos para el seguimiento de la ejecucién de los subproyectos. Detecta
problemas, propone alternativas de solucién y realiza informes a pedido del Coordinador General
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Responsable Operativo. Todo ello desde una perspectiva totalizadora que promueva la

integracion conceptual y metodoldgica de las actividades que realizan las distintas Regiones y
otra Areas del Proyecto. Sus funciones son:

+ Disefar los instrumentos de seguimiento de los subproyectos.

» Retroalimentar el Proyecto mediante la actualizacion de los mecanismos y métodos de
seguimiento de la ejecucidon de los subproyectos, sobre la base de la informacion y
propuestas suministradas por los Responsables Regionales y actividades de supervisidn
por muestreo desarrolladas por el area.

« Diseflar y participar en las actividades de capacitacion a los consultores que se
desempefian en las actividades seguimiento de los subprovectos durante su ejecucidn.

» Participar de estudios sobre aspectos referidos a la ejecucion de los subproyectos,
articulando con el Area de Programacidn.

+ Realizar la evaluacién del seguimiento de los subproyectos.

« Brindar criterios metodolégicos para promover la mejora de la calidad de los subproyectos
gue ejecute el Proyecto.

+ Apovar las actividades del Comité de Reconsideracion. '

+ Asesorar a los Responsables Regionales y los Jefes Territoriales en la seleccion de
consultores que realicen actividades de seguimiento.

4.3- Area de Asuntos Legales

Reporta y asiste al Coordinador General Responsable Operativo en aspectos legales.
Disefia y elabora los instrumentos legales y contractuales del Proyecto. Supervisa las actividades
juridicas de las regiones en especial las referidas a la contratacion y cierre de los subproyectos.
Esta a cargo de la organizacidbn y mantenimiento operativo del Registro de Organizaciones
Elegibles. Sus funciones son:

Asistir legalmente a la Coordinacion General.

Disefiar y elaborar los instrumentos legales y contractuales del Proyecto.

Organizar y mantener operativo el Registro de Organizaciones Elegibles del Proyecto.

Supervisar en las tareas de contratacién de los subproyectos.

Definir los aspectos juridicos de los-convenios y acuerdos que realiza el Proyecto con

otras instituciones publicas y privadas.

+ Asesorar en las tareas juridicas de las areas operativas del Proyecto.

+ Capacitar a los abogados de las Regiones.

+ Realizar actividades de fortalecimiento de las organizaciones en aspectos juridicos y de
gestion.

+ Asistir en la formalizacién de las organizaciones comunitarias, a fin de poder ingresar al

Registro de Organizaciones Elegibles, es el padrdn de las organizaciones elegibles para el

programa.

4.4- Areas Regiones

El Proyecto estd organizado en seis regiones: Noroeste, Noreste, Centro, Cuyo -
Patagonia y Rosario, Gran Buenos Aires y Provincia de Buenos Aires Interior. Las Regiones
realizan sus actividades bajo la supervision del Coordinador General Responsable Operativo.
Cada una de ellas esta a cargo de un Responsable Regicnal y cuentan con un equipo tecnico de
apoyo en el nivel central, las oficinas territoriales y los equipos mdviles. Sus funciones son:

+ Coordinar las actividades del Proyecto en el territorio definido.

» Supervisar ei cumplimiento de las diferentes etapas que atraviesan los subproyectos
desde la presentacién hasta el fin de la ejecucion.

+ Realizar la solicitud de los desembolsos verificando el cumplimiento de las condiciones
que lo habilitan

« Coordinar, supervisar, orientar y apovar la tarea de los jefes de las oficinas de su Regidn.

« Coordinar, supervisar y orientar la tarea del equipo técnico movil.

« Evaluar la operatoria de su Regién, conjuntamente con los Jefes de las Oficinas
Territoriales.
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« Articular acciones con las instituciones y organizaciones de su Regidn, en forma conjunta
con la Coordinacion y los Jefes de Oficina Territoriales. Para esta actividad es asesorado
segun corresponda por los Responsables de otras areas del Proyecto Esta articuiacion de
acciones comprende a gobiernos provinciales, municipales, instituciones y organizaciones
de la sociedad civil de su jurisdiccion.

* Elaborar estrategias para corregir desvios, optimizar recursos e impactos del Proyecto a
nivel regional.

» Preparar y remitir periddicamente al Coordinador General Responsable Operativo
informacién agregada que da cuenta del estado de situacion de los subproyectos de la
regién a su cargo.

+ Participar de la capacitacién de los equipos técnicos a su cargo. Para esta tarea es
asistido por las Areas de Proyectos y Evaluacion y de Seguimiento, segun corresponda.

+ Ingresar y mantener actualizados los datos de los subproyectos de su Regién en el
sistema de informacion.

+ Proveer de informacion sobre su experiencia de campo a las areas de Proyectos y
Evaluacién, Seguimiento y Programacion.

+ Implementar encuentros Regionales y/o Locales.

+ Participar en el disefio y elaboracién de los instrumentos legales y contractuales del
Proyecto '

* Participar en las tareas de contratacion de los subproyectos.

+ Realizar actividades de fortalecimiento de las organizaciones en aspectos juridicos y de
gestion.

+ Asistir en la formalizacion de las organizaciones comunitarias, a fin de poder ingresar al
Registro de Organizaciones Elegibles

» Mantener actualizado los datos a efectos de la carga del Registro de Organizaciones
Elegibles centralizada en el Area de Asuntos Legales.

Para desarrollar las actividades de campo cada Regién cuenta con las siguientes
instancias operativas;

+ 4.4.1 Las Oficinas Territoriales
* 4.4.2 Los Equipos Moéviles

) 4.4.1- Oficinas Territoriales del Proyecto

& El Proyecto cuenta con una estrucfura territorial confermada, en la actualidad, por 19
oficinas en el interior del pais (°) y una oficina central en la CABA.

Estas oficinas estan agrupadas en seis regiones. Cada una de ellas es coordinada desde
€l nivel central por los respectivos responsables.

Las Oficinas Territoriales (OT) cuentan con equipos profesionales adecuados a las tareas
gue realizan. promocion de subproyectos, evaluacion ex ante, seguimiento y control de los
subproyectos financiados, realizacion de estudios, capacitacion y asistencia técnica a las
Organizaciones. Ademas, realizan actividades de articulacién del Proyecto con las entidades
publicas y privadas de sus territorios. Para el desarrollo de estas tareas contaran con el apoyo
técnico de las areas: Asuntos Legales; Proyectos y Evaluacion; y Seguimiento.

Cada oficina, a su vez, propone un plan de trabajo para las actividades mencionadas, que
una vez aprobado por los respectivos Responsables Regionales, es ejecutado y supervisado
permanentamente.

La modalidad distintiva del trabajo en las OT es el confacto directo y permanente con las
organizaciones en el marco de un plan sistematico y pautado de intervencién que contempla ia
- normativa del Proyecto. La OT esta constituida por un Jefe Territorial, un equipo de profesionales

y técnicos gue cumplen las funciones de supervisores y asistentes. La actividad de las oficinas es
apoyada también por profesionales perienecientes a los equipos moéviles de la Region.
) El Jefe Territorial es el delegado del Proyecto en un territorio determinado actuando como
N representante local del Proyecto ante otras Instituciones y supervisando el trabajo del personal a

8 Bariloche, Catamarca, Concordia, Cérdoba, Corrientes, Formosa, Jujuy, La Plata, Mar del Plata, Mendoza, Parand, Posadas,
Resistencia, Rosario, Salta, San Juan, Santa Fé, Santiago del Estero y Tucuman,
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su cargo. Para ello articula con ofros Programas provinciales y municipales y con las unidades
ejecutoras provinciales de Programas Nacionales.

El Jefe Territorial responde operativamente al Responsable Regional. Por su parte los
Supervisores dependen del Jefe Territorial y tienen a su cargo una cartera determinada de
subproyectos y eventualmente una linea especifica de intervencion de acuerdo a su experticia
profesional {arquitectos, ingenieros, nutricionistas, etc.).

4.4.2- Equipos Técnicos Madviles

Cuando la actividad en una temaética especifica lo requiera, se organiza un equipo mdvil en
la Region donde sea necesario a juicio del Coordinador General Responsable Operativo. Estos
equipos responden operativamente al Responsable Regional, independientemente de donde
tengan su asiento fisico. Estan integrados por profesionales que desarrollaran actividades en el
conjunto de una Regién, su funcién es apoyar a las distintas oficinas de una Regién, en diferentes
momentos de la operatoria del Proyecto.

4.5- Area de Programacié_n

Asiste al Coordinador General Responsable Operativo en aspectos referidos a los
procesos y modos de intervencion del Proyecto. Es la encargada de la realizacién de estudios
referidos al Proyecto en su conjunto. El drea esta a cargo de la evaluacion global anual de la
cartera de subproyectos orientada al cumplimiento de metas, resuitados e impacto. Sus funciones
son:

« Elaborar los indicadores para el monitoreo global del Proyecto.

+ Efectuar propuestas de actualizacion permanente del Proyecto y de sus lineas de accion.

» Elaborar informes de monitoreo y diagnésticos correspondientes a las areas de
intervencion del Proyecto

« Producir informacion para los Responsables del Proyecto y distintas Areas en especial de
Seguimiento v Proyectos como insumos para el disefio y actualizacion de instrumentos y
procedimientos.

+ Participar en la definicion de criterios para la seleccion de areas geograficas de
intervencion y de pohlacion objetivo a ser atendida por el Proyecto.

+ Asistir a los Responsables para la definicidn de metas y resultados en cada etapa del ciclo

\*\ de subproyectos, identificando el grado de cumplimiento de las metas programadas.
+ Responder a los requerimientos de informacion referida al Proyecto provenientes del
Coordinador General Responsable Operativo y de usuarios externos. Esta actividad se
: realiza en forma coordinada con el Area de Presupuesto.
"+ Proponer estudios especiales sobre aspectos que se consideren relevanies para el
cumplimiento de las tareas de programacion y para el desarrollo global del Proyecto.
« Dirigir los estudios referidos a: Linea de Base, Evaluacion de Impacto y Evaluaciones Ex
Post.
« Aportar al disefio conceptual de! sistema de informacién, elaborando indicadores y
estadisticas.
|
|

+ Participar en |a revisién del sistema de informacién y realizar propuestas de actualizacion
del mismo.

{

/ 4.6- Area de Sistemas Informaticos

El drea reporta al Coordinador General Responsable Operativo y estd destinada a las
actividades vinculadas con el disefio y actualizacidén de los sistemas de informacién en soporte
magnético de! Proyecto. Sus funciones son:

=

« El disefio de los softwares especificos del Proyecto.
» Actualizacién de los sistemas de acuerdo a los requerimientos del Proyecto.
« Administrar las Bases de Dafos.
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» Brindar asistencia en la atencién a usuarios en cuanto a las salidas del sistema.
+ Realizar salidas especiales del sistema de acuerdo a los requerimientos de las distintas
Areas del Proyecto.

4.7- Area de Equipamiento y Redes Informaticas

El drea reporta al Coordinador General Responsable Operativo y brinda soporte
informatico en o vinculado a la instalacion y mantenimiento de equipos y redes. Sus funciones
SON:

« Instalar y mantener el equipamiento Informatico.

+  Administrar las redes de comunicacion.

+ Mantener el sistema de las comunicaciones electronicas.

« Instalar los softwares comerciales.

+ Brindar asistencia a los usuarios en lo referido a equipamiento, manejo de los softwares
comerciales y redes de informacion.

5- Area de Coordihacién Institucional y Comunicacion

Ambas Coordinaciones Generales fienen a su cargo en conjunto dicha area. Sus funciones
son: :
« Asistir en la organizacion interna del Proyecto.

+ Elaborar las estrategias de comunicacién interna y externa del Proyecto.
+ Coordinar tareas con las distintas &reas del Ministerio de Desarrollo Social.
-+ Facilitar la vinculacién dei Proyecto con autoridades provinciales y municipales y con las
organizaciones de |a sociedad civil participantes del Proyecto.
» Proponer las estrategias e instrumentos de comunicacion del Proyecto.
+ Realizar la gestion del seguimiento de las acciones comunes abordadas con ofros
Programas y areas gubernamentales.
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Anexo VIl - Plan de Ingresos Detfallado
Proyecto:00066602

Donante: GOBIERNO
Fuente:30071

01/02/2016 1,081,549 R

01/03/2016 3,560,792 R

29/03/2016 3,560,792 R

14/04/2016 4,441,711 R

07/06/2016 5,706,541 R

24/06/2016 4,279,906 R

12/07/2016 1,066,579 R

14/07/2016 251,813 R

27/07/2016 4,614,370 R

16/08/2016 4,218,853 E

15/09/2016 5,465,787 E

14/10/2016 5,465,787 E

10/11/2016 5,465,787 E

~ 09/12/2016 5,465,787 E
\\ Subtotal afio 2016 54,646,056

B ene-17 5,129,400 E

feb-17 5,129,400 E

mar-17 5,129,400 E

abr-17 5,129,400 E

may-17 5,129,400 E

jun-17 5,129,400 E

jul-17 5,129,400 E

ago-17 5,129,400 E

sep-17 5,129,400 E

oct-17 5,129,400 E

nov-17 5,129,400 E

dic-17 5,129,400 E
Subtotal afio 2017 61,552,800
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. Fecha . | MontoenUS$ |Estimado/Real

ene-18 5,232,829 E

feb-18 5,232,829 E

mar-18 5,232,829 E

abr-18 5,232,829 E

may-18 5,232,829 E

jun-18 5,232,829 E

jul-18 5,232,829 E

ago-18 5,232,829 E

sep-18 5,232,829 E

oct-18 5,232,829 E

nov-18 5,232,829 E

dic-18 5,232,829 E

Subtotal afic 2018 62,793,950 :

ene-19 _ 4,405,104 E

feb-19 4,405,104 E

mar-19 _ 4,405,104 E

abr-19 4,405,104 E

may-19 4,405,104 E

jun-19 4,405,104 E

jul-19 4,405,104 E

ago-19 4,405,104 E

sep-19 . 4,405,104 E

oct-19 4,405,104 E

_ nov-19 4,405,104 E

dic-19 4,405,104 E
A Subtotal afio 2019 52,861,248

ene-19 4,405,104 E

feb-19 4,405,104 E

_ mar-19 4,405,104 E
g ‘Subtotal afio 2020 13.215.312

NOTAS:

"El Plan de Ingresos es el detalle de los aportes de costos compartidos que recibiré el proyecto
ara financiar las actividades presupuestadas.

En fa revision inicial incluird la estimacion de los depositos por fuente (fecha y monto). En las
evisiones sucesivas se irdn reemplazando los valores estimados por los valores reales.

Se ha incorporado una columna para indicar si los montos expuestos son estimados o reales.”

FECHA: Completar la fecha estimada o la fecha real del deposito de costos compartidos, segln
corresponda.

MONTO en US$: Completar el monto estimado o real del depésito de costos compartidos, segun
corresponda.

ESTIMADO/REAL: Indicar E o R segun se trate de un depésito real o estimado.

Incluir subtofales por cada afio, fuente y donantes, que se trasladaran al cuadro resumen de
ingresos.
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Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos

2016 2017 2018 2019 2020 | Total General
Presupuesto (A+B) 54,646,056 61,552,800 62,793,950 52,861,248 13,215,312 245,069,366
Fuente 30071 | 54,646,056 | 61,552,800 | 62,793,950 | 52,861,248 | 13,215,312| 245,069,366
Fuente xx (B) _% | ‘ | 0
I i | |
Plan de Ingresos (C+D) 54,646,056 61,552,800 62,793,950 52,861,248 13,215,312 245,069,366
Fuente 30071 | 54,646,056 | 61,552,800 | 62,793,950 | 52,861,248| 13,215,312 245,069,366
Fuente xx (D) ! | : : ' 0
| i
! . I !
Diferencia (E + F) _ 0 0 0 0 : 0 0
Fuente xx 30071 N 0. 0 0 0| 0
Fuente xx (F=B-D) | 0 0 0 0 0

NOTAS:

El resumen tiene por objetivo conciliar los valores presupuestados con el plan de ingresos por
fuente de financiamiento y afio.

Presupuesto: Trasladar los valores presupuestados anuales por fuente de financiamiento
segun el Plan de Trabajo Plurianual.

Plan de Ingresos: Trasladar los valores incluidos en el del plan de ingresos por fuente de
financiamiento.

Diferencia: El total general debe ser 0 {(cero) tanto por fuente de financiamiento como en el
total.

\
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Anexo X — Hoja de datos basicos

Proyecto: ARG12/009

Fecha de inicio: 01/07/2012
Fecha de finalizacion: 31/03/2020

Asociado en la Implementacion: Subsecretaria Politicas Alimentarias
Ministerio Desarrollo Social de la Nacion

Director Nacional del Proyecto:  Ana Maria VOLPATO

Cargo: Subsecretaria Politicas Alimentarias
Domigcilio: Av. 9 de julio 1925 Piso 16 - CABA
Teléfonos: 4379-3739

Fax: 4384-0082

Correo electronico: amvolpato@desarrollosocial.gov.ar

Coordinador General Responsable

Operativo: Miriam |. RANGONE
Domicilio: Misiones 71 Piso 3
Teléfonos: 4867-7183/7184

Fax: _ 4867-7113

Correo electrénico: mrangene@prodeso.org.ar

Coordinador General Responsable

Administrativo - Financiero: Matias LOPEZ
Domigilio: ‘Misiones 71 Piso 3
Teléfonos: 4867-7183/7184

|\Fax: 4867-7113
Correo electronico: matlopez@prodeso.org.ar
Presupuesto Total: U$S 452.551.219
Fuentes de Financiamiento: Gobierno Nacional

29 SEP 2076

,[/7 Y
Firmad 2?0@ Fecha
Lic, A ? A VOLPATO

Ci

Direttor nal -PNGD ARGT2/009
SubsdtretdHa Pollticas Allmentarlas

: PNSA - MDS
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ANEXO XI Procedimientos para el cierre de proyectos

Para el cierre del Proyecto quedan bajo responsabilidad del Director/a y, en caso de
delegacion del Coordinadot/a, las siguientes acciones:

a)

b)

c)

d)

)
h)

Se elaborara un Informe Final. Se presentara a la Junta del Proyecto 60 dias antes de
la fecha de finalizacion del Proyecto.

Se efectuara la rendicién de caja chica, depositando el saldo remanente en la cuenta
bancaria del Proyecto.

Se procedera a liberar los pagos pendientes.

Se procedera al cierre de las cuentas bancarias que el proyecto tenga habilitadas a su
nombre, reintegrando al PNUD el saldo remanente en concepto de anticipos de
fondos.

Se presentara el informe financiero (FACE) correspondiente a la rendicion del dltimo
trimestre de ejecucion del Proyecto.

Se presentara constancia de la transferencia de los bienes adquiridos con los fondos
del Proyecto.

Se presentara un detalle de las situaciones litigiosas o reclamos pendientes.
Se solicitarad una auditoria en caso de ser necesario (segin monto ejecutado en el afio

y/o no haber tenido al menos una auditoria). Asimismo debera comunicar qué
funcionario sera responsable de recibir a los auditores.

Se informara el destino del saldo remanente del Proyecto.
Se presentara una Revisién Final.

Se presentara la designacion del responsable del Gobierno para la custodia de los
archivos del proyecto.

Se presentar4 un Acta de enirega de los archivos y registros del Proyecto y el detalle
de los mismos. _

/ m) Se presentara un Acta de entrega del Coordinador/a al Director/a Nacional en la que

quede constancia del cumplimiento de las acciones de cierre.
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